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Resumo

O presente artigo aborda a problematica sobre os projectos de extensdo universitaria nos Institutos Superiores
de Educacdo (ISCED) e nas Escolas Superiores Pedagogicas (ESP) em Angola. A abordagem passa pela
conceptualizagdo e entendimento sobre a extensdo, sustentada por uma visdo dialéctica da realidade actual dos
referidos projectos desenvolvidos nestas instituigdes para a melhoria da qualidade da educag@o feita nas
escolas do ensino geral. Este artigo tem por objectivo analisar a extensdo numa perspectiva inversa, ou seja, a
partir de iniciativas de investigagdo vindas das proprias escolas de magistério primario através do seu banco de
problemas das esferas (pedagogico-curricular, administrativo-financeira, organizativo-operacional e
comunitaria), dos projectos educativos de escola e dos projectos curriculares de escola e de turma; visto que a
extensdo enquanto processo substantivo da universidade pressupde uma visdo de dentro da universidade para
fora. Trata-se de um estudo descritiva com uma abordagem qualitativa associado a reflexdo tedrica. Os
resultados demonstram que ndo se deve olhar para as escolas do magistério apenas como local de
experimentacdo externa dos investigadores das universidades pondo de parte os professores do ensino geral
que sdo aqueles que convivem directamente com os problemas. As consideracdes finais sinalizam que ¢
importante que a propria actividade de extensdo servisse para empoderar os proprios professores do ensino
geral dando-lhes ferramentas cientificas para que os mesmos pudessem adquirir e desenvolver competéncias
para diagnosticar, desenhar, executar e avaliar projectos de investigacdo a nivel interno e, neste sentido, as
institui¢des do ensino superior pedagogico ficaria reservada a funcdo de acompanhamento e acessoria.

Palavras- chave: Extensdo, magistério primario, universidade

Abstract

This article deals with the problems of university extension projects in the Higher Education Institutes
(ISCED) and the Higher Pedagogical Schools (ESP) in Angola. The approach goes through the
conceptualization and understanding of the extension, supported by a dialectical vision of the current reality of
the projects developed in these institutions for the improvement of the quality of education made in general
education schools. The aim of this article is to analyze the extension from an inverse perspective, that is, from
research initiatives coming from primary schools themselves through their problem bank in the spheres
(pedagogical-curricular, administrative-financial, organizational-operational and community), school education
projects and school and class curriculum projects; whereas extension as a substantive process of the university
presupposes a view from within the university outwards. This is a descriptive study with a qualitative approach
associated with theoretical reflection. The results show that one should not look to the teaching schools only as
a place for external experimentation of university researchers, leaving aside the teachers of general education
who are those who live directly with the problems. The final considerations indicate that it is important for the
extension activity itself to empower teachers in general education by providing them with scientific tools so
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that they can acquire and develop skills to diagnose, design, execute and evaluate internal research projects
and, in this sense, the institutions of higher education would be reserved the role of monitoring and ancillary.

Keywords: Extension, primary school, university.

Resumen

El presente articulo aborda la problematica sobre los proyectos de extension universitaria en los Institutos
Superiores de Educacion (ISCED) y en las Escuelas Superiores Pedagogicas (ESP) en Angola. El enfoque pasa
por la conceptualizacion y entendimiento sobre la extension, sostenida por una vision dialéctica de la realidad
actual de los referidos proyectos desarrollados en estas instituciones para la mejora de la calidad de la
educacion hecha en las escuelas de la ensefianza general. Este articulo tiene por objeto analizar la extension
desde una perspectiva inversa, es decir, a partir de iniciativas de investigacion provenientes de las propias
escuelas de magisterio primario a través de su banco de problemas de las esferas (pedagogico-curricular,
administrativo-financiero, organizativo-operativo y comunitario de los proyectos educativos de escuela y de los
proyectos curriculares de escuela y de clase; ya que la extension como proceso sustantivo de la universidad
presupone una vision desde dentro de la universidad hacia fuera. Se trata de un estudio descriptivo con un
enfoque cualitativo asociado a la reflexion tedrica. Los resultados demuestran que no se debe mirar a las
escuelas del magisterio s6lo como lugar de experimentacion externa de los investigadores de las universidades,
dejando de lado a los profesores de la ensefianza general que son aquellos que conviven directamente con los
problemas. Las consideraciones finales sefialan que es importante que la propia actividad de extension sirviera
para empoderar a los propios profesores de la ensefianza general dandoles herramientas cientificas para que los
mismos puedan adquirir y desarrollar competencias para diagnosticar, disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de
investigacion a nivel interno y, en este sentido, a las instituciones de ensefianza superior pedagogica quedaria
reservada la funcion de acompafiamiento y accesoria.

Palabras claves: Extension, magisterio primario, universidad.

INTRODUCAO

A extensdo universitaria deve ser vista na mesma dimensao que as duas outras
(ensino e investigagdo) porque andam de maos dadas. Veja-se que no ensino que se faz
durante quatro anos de formacdo, o estudante vai adquirindo habilidades e competéncias
para investigar e neste sentido, os resultados destas investigagcdes devem servir para dar
solucdo aos problemas identificados na pratica, ou seja, ao fazer-se a introducdo dos
resultados cientificos dos trabalhos de fim de curso estd-se a responder ao objecto da
extensdo, que ¢ sair dos limites geograficos da institui¢do e dirigir-se a comunidade
ajudando-4 a resolver os seus problemas.

No caso concreto desta abordagem, a referéncia estd limitada a instituicdes do
ensino secundario pedagogico e superior pedagdgico, cujas alternativas de solucdo
decorrentes das investigagdes pedagdgicas vém enfocadas sobretudo a melhoria da
qualidade da educagdo em Angola.

Estas instituicdes tém a responsabilidade de formar professores que sdo por
exceléncia os agentes dinamizadores da educacdo, definida pela Lei de Bases como sendo
“um processo planificado e sistematizado de ensino e aprendizagem, que visa preparar de
forma integral o individuo para as exigéncias da vida individual e colectiva” (Lei n® 17/16,
de 7 de Outubro, Artigo 2°). Nesta defini¢do real¢a-se a convicgdo do estado angolano de
que ¢ na educacdo aonde estd depositada a maior responsabilidade e a missdo de preparar os
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individuos de maneira integral para dar resposta aos desafios da sua vida pessoal e da
sociedade. Com isso facilmente se pode concluir que: se a educacdo falha, a sociedade
também falha.

Na Lei de Bases, o sistema de educagdo e ensino ¢ definido como o conjunto de
estruturas, modalidades e instituigdes de ensino, por meio das quais se realiza o processo
educativo, tendentes a formagao harmoniosa e integral do individuo, com vista a construgao
de uma sociedade livre, democréatica, de direito, de paz e progresso social (LBSEE, art. 2)

O Sistema de Educacao e Ensino ¢ unificado e estd constituido por seis subsistemas
de ensino e quatro niveis de ensino, que sdo: subsistema de educacao pré-escolar, subsistema
de ensino geral, subsistema de ensino técnico-profissional, subsistema de formacdao de
professores, subsistema de educacdo de adultos e subsistema de ensino superior. Os niveis
de ensino, sdo: educagdo pré-escolar, ensino primario, ensino secundario € ensino superior
(LBSEE art. 17°).

Peculiaridades da formacao de professores em Angola

Ao analisar a estruturacdo do nosso sistema de educacdao e ensino facilmente se
observa que ha uma separacao da formagao de professores do subsistema do ensino técnico-
profissional. E um elemento que nio deixa de ser curioso, na medida em que a formagdo de
professores também esta dentro da categoria de formacao técnico-profissional, mas ao
conceber-se deste modo, evidencia-se o cardcter de exclusividade da formacdo de
professores diante das demais formagdes; pela sua relevancia e impacto na formacao dos
cidaddos para a construgao e solidificacdo da sociedade que se augura.

O artigo 43° da Lei de Bases do Sistema de Educagdo e¢ Ensino define o
susbsistema de formacao de professores como o conjunto integrado e diversificado de
orgaos, instituicdes, disposi¢des e recursos vocacionados a preparagdo e habilitagdo de
professores e demais agentes da educacdo para todos os subsistemas de ensino. A sua
estrutura apresenta-se dividida em a) ensino secundério pedagogico, realizada em Escolas de
Magistério; b) ensino superior pedagogico, realizada nos institutos e escolas superiores de
ciéncias da educagao.

O ensino secundério pedagdgico ¢ o processo através do qual os individuos
adquirem e desenvolvem conhecimentos, habitos, habilidades, capacidades e atitudes que os
capacite para o exercicio da profissdo docente na educacdo pré-escolar, no ensino primario e
no I ciclo do ensino secundario regular, de adultos e na educagdo especial, mediante
critérios, o acesso ao ensino superior pedagogico (art. 46°). E de lei, que é nos magistérios
aonde se formam os profissionais capacitados para o desenvolvimento da educacdo nos
primeiros niveis de ensino até ao primeiro ciclo do secundério.

O ensino superior pedagogico ¢ um conjunto de processos, desenvolvidos em
Institui¢des de Ensino Superior vocacionadas a formacgdo de professores e demais agentes de
educacdo, habilitando-os para o exercicio da actividade docente e de apoio a docéncia em
todos os niveis e subsistemas de ensino.
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Neste sentido ¢ importante compreender que o ensino superior pedagdgico
ministrado nas Escolas Superiores Pedagdgicas e nos Institutos Superiores de Ci€ncias da
Educacdo devem servir para dar continuidade a formagdo dos professores iniciadas no
secundario ja que o ensino secundario pedagogico funciona como viveiro que sustenta o
ensino superior pedagdgico, pelo que deve ser nas instituigdes do ensino superior
pedagbgico aonde em primeira instancia se deve buscar as solu¢des para os diferentes
problemas que afectam a formagdo de professores e por extensdo a educagdo de maneira
geral, em todas as vertentes desde a gestdo macro e meso do sistema, assim como no nivel
micro (escolas) de maneira integral aonde se deve incluir todas as esferas (pedagogico-
curricular, administrativo-financiera, organizativo-operacional € comunitaria).

Numa altura em que se levantam vozes no nosso circulo académico angolano sobre
a pretensdo de encerrar todas as escolas de magistério, ou seja, existem correntes que
defendem a eliminagdo do ensino secundario pedagdgico, cuja pretensdo nos dias que
correm ja foi materializada pelo executivo através do Decreto Presidencial n® 205/18, de 3
de Setembro que aprova o Programa Nacional de Formacao e Gestao do Pessoal Docente
onde se prevé efectuar a transigdo progressiva, até ao ano de 2027, de todos os cursos de
formacao inicial de professores para o ensino superior pedagogico. Este facto vai obrigar
alterar a lei de bases que estatui os dois subsistemas (ensino secundario pedagdgico € o
ensino superior pedagogico).

Porém, ¢ importante olhar para os riscos que uma medida desta natureza podera
causar sobre a taxa de matricula no ensino superior pedagdgico. Num pais como 0 nosso
onde a taxa de analfabetismo ¢ ainda considerada alta, associado ao facto de que a taxa de
natalidade continuard numa tendéncia crescente, ¢ importante considerar que durante os
proximos anos ainda assistiremos a uma necessidade premente de aumentar as salas de aulas
e por via disto o numero de professores para equilibrar o racio aluno/professor que ainda ¢
desproporcional.

Existem realidades, a titulo de exemplo a Republica de Cuba, onde se experimentou
a dura realidade da falta de candidatos ao ensino superior pedagogico durante um periodo
prolongado, pela decisdo que haviam tomado de eliminar o ensino secundério pedagdgico.
Esta realidade, obrigou-os a reconsiderar a decisdo e reabrir as escolas de magistério, que
funcionam como grandes centros vocacionais para o ingresso a profissdo docente, assim
como local de formacao inicial de professores para responder de maneira rapida a demanda
das escolas.

O exemplo ora apresentado deve servir-nos de referéncia para aprender com os
erros dos outros, sobre decisdes que experimentadas em outras latitudes resultaram em
iniciativas fracassadas, geradoras de estrangulamentos na cadeia formativa dos profissionais
da educagdo que neste caso concreto ao invés dos actuais 8 (oito) anos para fazer o ciclo
total (secundario e superior) teria unicamente quatro anos (superior) para a consolida¢do da
sua formacdo integral como professor. E verdade que devemos reconhecer que a sua
profissionalizacdo ndo se faz apenas ao nivel do académico, mas também de maneira
continua em outras modalidades como a formagao em servigo, os treinamentos pedagogicos,
as pos-graduagdes, os cursos profissionalizantes, etc., mas que as mesmas resultariam
opcionais. Sendo que a formagdo resultante do ensino secundario pedagdgico e do ensino
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superior pedagdgico € esta que tem o caracter sistémico e sistematico baseada num curriculo
concreto definido desde o secundario ao superior.

Os trabalhos de fim de curso como exercicio pratico de projectos
individuais de extensao universitaria

E das Escolas Superiores Pedagdgicas e dos Institutos Superiores de Educagdo que
se espera vir a receber contribuicdes valiosas para o aperfeicoamento da educagdo das
nossas escolas do ensino secundario pedagogico. Estas propostas poderdo sair de projectos
de investigacdes decorrentes da extensdo universitaria institucionalizada, requerendo de
quem propoe titulos elevados e requisitos de investigador, por vezes, com exigéncias muito
altas.

Neste sentido, a critério do autor deste artigo, os projectos de investigagao
resultantes dos trabalhos de fim de curso sdo importantes mecanismos, ou seja, cada trabalho
de fim de curso deve representar um exercicio pratico de extensdao universitaria nas nossas
instituigdes de ensino superior, sempre € quando se tem a preocupagdo de se introduzir os
resultados na pratica.

Deste modo, os resultados destas investigacoes nao ficariam engavetados para
sempre, ou a espera, de um projecto concreto de extensao com financiamento e acgdes algo
complexas e alargadas, mas os mesmos serviriam para dar respostas pontuais a problemas da
pratica educativa que viriam a converter-se em respostas praticas aos problemas da
comunidade e da escola.

A perspectiva actual que se tem sobre as fases da investigagcdo € superada pela nova
visdo dada por Beatriz Castellanos (2009, p. 32)

O modelo classico utilizado tradicionalmente para explicar o processo
investigativo, partindo de quatro etapas (planificacdo, execu¢do, avaliagdao
e comunicacao de resultados), resulta insuficientes para compreender em
toda sua complexidade o desenvolvimento do conhecimento humano,
porquanto desconhece o elo da pratica, partindo da planificagdo sem ter
explorado a realidade, e culminando com a elaboracao do relatorio, sem
contemplar a aplicagdo dos resultados.

Com respeito ao antes exposto, pode-se compreender que dentro de uma abordagem
mais actualizada da investigacdo educativa, defende-se a necessidade de se ter em conta
mais duas fases dentro deste processo, ou seja, uma primeira abordagem antes do ponto 1
(planificag¢@o) que daria lugar a exploragdo da realidade mediante um diagnostico exaustivo
possibilitando a caracterizagdo do contexto, e também dentro das tarefas proprias da
investigacdo incluir mais uma fase depois do ponto final (comunica¢do dos resultados) que
seria a introdugdo de resultados na prética.

Neste sentido, a problematica relativa a sua aplica¢do, ndo se insere no livre arbitrio
ou na boa vontade de quem I&€ ou tem interesse pelo trabalho, mas numa actividade
consciente, sistematica e planificada pelo proprio investigador que deste modo podera ir
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reavaliando seus resultados para os retroalimentar e aperfeigoar cada vez mais, entendendo o
referido processo como inacabado e, portanto continuo devido a dinamica propria dos
fendémenos sociais.

Tudo isto nos remete a uma reflexdo de que é necessario cambiar e actualizar a
visdo que se tem dos trabalhos de fim de curso, deixar de considerd-los como meros
instrumentos avaliativos como requisito para a obtencdo do titulo de licenciado, mas sim
como verdadeiros exercicios de investigacao educativa, posicdo esta que € corroborada por
Garcia e Addine (2009, p. 150) que afirmam “A investigacdo pode ser considerada um
processo para reunir e analisar os dados que sustentam o conhecimento cientifico”.

Neste sentido, pode-se afirmar que dos trabalhos de fim de curso se obtém
efectivamente resultados cientificos, visto que apresentam dados saidos da pratica educativa
e que foram alcangados mediante a aplicagdo do método cientifico, ou seja, corrobora-se
com a ideia de que a investigagdo desenvolvida pelos estudantes finalistas das Escolas
Superiores Pedagogicas e dos Institutos Superiores de Educagdo por “implicar a busca de
conhecimento e verdades que permitam descrever, explicar, generalizar e predizer os
fenomenos da natureza, a sociedade e o pensamento” (Garcia e Addine, 2009) que neste
caso particular estd direccionado a educagdo, visa a melhoria da pratica educativa
desenvolvida nas nossas escolas.

A investigacdo cientifica a partir das escolas do ensino secundario
pedagogico

Dos elementos expostos anteriormente, nos remetem a uma perspectiva da
universidade entrar na escola do ensino geral e apresentar solugdes aos problemas internos
da escola.

Esta perspectiva, por vezes, obstaculiza a investigacao por parte dos professores
que se encontram em efectivo servigo nas instituicdes do ensino geral, como afirma Justo
Chavéz ao apresentar alguns factores desta natureza:

-Nao ¢ costume envolver os professores e os alunos na investigacdo do sistema
educativo, apesar de serem eles os maiores conhecedores do sistema. Apenas
devem participar como amostras, mas ndo como executores essenciais do
desenvolvimento da investigagao.

- Pouca preparagdo do professor em matéria em matéria investigativa. Este
critério depende do lema que tem prevalecido tradicionalmente: o professor
deve educar e ndo investigar.

- A excessiva institucionalizacdo da actividade investigativa, assim como a
relativa monopolizacdo deste trabalho nas maos de profissionais ou de
investigadores categorizados.

- Levar a cabo a investigacdo do processo educativo, geralmente desde uma
posi¢do externa ao mesmo processo € aos que participam directamente nele,
assumindo-se solugdes sociais, globais, dos problemas educacionais e aludindo
ao estudo - diagnodstico- e a solugdo dos problemas concretos que afectam o
processo docente de maneira directa (Chavez, 2009, p. 52).
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A visdo de que a investigagdo ¢ um privilégio dos académicos universitarios, ndo
corresponde a uma verdade absoluta, uma vez que dentro do ensino geral, refiro-me
especificamente as escolas de magistério, também existem professores com o grau cientifico
de doutor, que ao estar integrado no ensino secundario pedagogico servem de grande valia
para dar respostas a questdes como:

- Construir uma visdo cientifico-académica a partir de onde se produzem os
fenomenos por ser um interveniente directo do processo, facto que possibilitara uma melhor
observagao participante e a aplica¢do directa das varias alternativas de solugdes para medir
os seu grau de efectividade;

- Elaborar conteudos com rigor cientifico, adaptado a realidade do aluno e ao
contexto de ensino, enriquecendo os manuais propostos pelo Ministério, tendo por base a
sua linha de investigagao;

- Sistematizar os varios conteudos e experiéncias realizadas em sala de aula usando
para o efeito o método produto da actividade convertendo-se em producao cientifica do
professor;

- Conduzir o trabalho metodolégicos com base em critérios cientificamente
aprovados de forma pedagodgica e didactica, contribuindo assim na formagao em servigo dos
seus colegas;

- Actuar como formador dos seus colegas em semindrios de capacitagdo interna nas
escolas, com uma abordagem contextualizada, uma vez que ¢ conhecedor da realidade
concreta das necessidades de formacao dos mesmos;

- Coordenar e participar em equipas encarregadas de avaliar o desempenho
académico dos alunos em concursos e¢ olimpiadas do saber, assim como o desempenho
profissional dos professores e demais agentes da educagdo para efeitos de promogao e ou
atribuicao de distingdes ou méritos laborais na escola;

- Representar a escola em eventos cientificos como congressos, workshops,
jornadas cientificas, etc. apresentando trabalhos de investigagdo produzidos na escola, aonde
se trabalham problematicas cientificas e se apresentam possiveis solugdes para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem,;

- Coordenar os outros professores que leccionam a mesma disciplina e
desempenhar-se como formador dos mesmos, contribuindo com bibliografia especializada
sobre a disciplina, orienta¢cdes metodoldgicas, etc;

- Coordenar e/ou fazer parte de equipas de docentes para redesenhar ou desenhar os
curriculos e programas, assim como na elaboracdo de projectos curriculares de turma e de
escola;

Revista Angolana de Extensdo Universitaria - RAEU, v. 1, n. 1, p. 46-57, 2019




ESPB

A N G (0] L A N A D E

Extensdao Universitaria

ESCOLA SUPERIOR
PEDAGOGICA DO BENGO

- Propor a direccdo de escola bibliografias especializadas e actualizadas para
enriquecer o acervo da biblioteca da escola;

- Auxiliar a direc¢do da escola na elaboragdo de relatorios cientifico-didactico-
metodolégico com propostas que contribuam para a melhoria processo de ensino-
aprendizagem a fim de serem encaminhadas aos 6rgdos competentes da administragdo do
sistema para a sua generalizagdo e introducdo a pratica educativa no pais;

- Mediante o trabalho cientifico-metodologico e docente- metodologico assessorar
os outros professores da escola com uma qualidade superior e amplas expectativas a partir
da atencdo educativa a diversidade;

- Desenhar, planificar, executar e assessorar investigacdes pedagogicas (projectos
pedagogicos e educativos) em areas de conhecimentos relacionadas com o aperfeigoamento
permanente das disciplinas a leccionar.

Neste sentido ao serem identificadas valéncias investigativas nas escolas do ensino
geral, a atitude dos investigadores universitarios deve ser na perspectiva de colaboracao e
nao de subalternizagdo de uns em relagdo a outros. Através da conjugacao de esforcos
comuns numa visdao de parceria, os investigadores externos das instituicdes do ensino
superior e os internos das escolas de magistério irdo obter melhores resultados, visto que a
partir daqueles que convivem directamente com os problemas poderdo obter dados e
elementos de referéncia mais concretos para enriquecer as propostas de solu¢des aos mais
variados problemas identificados.

Outrossim, ¢ de importante relevancia considerar igualmente, a perspectiva de
formar os professores do ensino geral com o nivel de licenciados e mestres com
competéncias cientificas para a investigacao, visto que o docente como investigador podera
assumir as seguintes posicoes:

-Colaborador de uma equipa de investigadores especializados.

-Investigador directo do seu proprio processo de ensino-aprendizagem.
-Aplicador do método investigativo como parte essencial da estratégia
metodologica que utilize para o desenvolvimento do conteudo do programa que
leccionam. (Justo Chavez, 2009, p. 52).

Torna-se necessario igualmente aclarar que esta visdo de afastar os professores do
ensino geral das funcdes investigativas ndo ¢ um problema exclusivo do sistema de
educacdo e ensino de Angola, visto que ao nivel da comunidade académica universal,
subsistem diferentes apreciacdes a este respeito, como afirma Gilberto Garcia

[...] existem duas tendéncias manifestas ao considerar as fungdes do educador.
Por um lado estdo os que defendem a formacgao de um professor que inclui nas
suas fungOes profissionais a investigacdo e, por outro, os que consideram que
deve existir a preparagdo de um investigador para a educagdo que desde fora
realize todas as acgoes cientificas. Na actualidade cada vez com maior forga nos
nossos paises defende-se a primeira concepgao, tanto na teoria como na pratica
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pedagbgica. Alcangar esta aspiragdo requer de uma preparagdo continua que
integre a formacao investigativa na graduacdo e na pos-graduacio (Garcia,
2011, p. 11).

Deste modo, ao empoderar os professores com métodos cientificos para a
sistematizacdo, modelacdo e a triangulacdo de ideias tedricas e praticas, combinando com
técnicas e instrumentos de recolha e tratamento da informac¢ao como portfolios, cadernetas,
cadernos de anotagdes, cadernetas, blocos de anotagdes, cadernos de planificagdes, etc.
poderdo a partir da analise produto da sua actividade mediante a sua produgdo intelectual
proporcionar ao sistema de educacdo e ensino contribuicdes valiosas para o seu
aperfeicoamento. Perspectiva esta, que coloca o professor do ensino geral como um
profissional da educa¢do que possui um saber experiencial e que também ¢ produtor de
conhecimentos.

Ora, vejamos que se a iniciativa da investigacdo dum problema identificado nas
escolas de magistério sair de si, ou seja, de dentro da propria escola hd a possibilidade de
uma maior ¢ melhor sustentabilidade na aplicagdo das propostas de solu¢do, uma vez que os
projectos de investigacdo tém periodos estipulados de inicio e de conclusdo. Mas ¢
necessario considerar que a dindmica dos problemas sociais demanda igualmente uma
perspectiva de aperfeicoamento continuo e, que se torna ainda mais evidente se entendermos
que a escola funciona como um organismo vivo € portanto cambiante, acompanhando
sempre as mudancas da sociedade em todas as suas dimensdes: sociais, politicas,
economicas, culturais, tecnoldgicas, demograficas, climaticas, religiosas, etc.; neste sentido
os membros da prépria escola poderdo continuar a implementar e a dinamizar acgdes
visando um aperfeigoamento continuo dos seus processos e da aplicacdo de iniciativas
inovadoras, ja que a inovagao ¢ uma necessidade constante em todas as organizagdes sociais.

O envolvimento dos gestores da educacdo nas accoes de extensido
universitaria

Outro elemento de indispensavel consideracdo ¢ a necessidade de envolver os
lideres das escolas nos esfor¢os tendentes a uma maior abertura das instituicdes do ensino
secundario pedagdgico as questdes de investigacdes cientificas, o que vai requer também
uma adequada formagdo dos directivos das escolas em matéria de investigagdo porque siao
eles as autoridades maximas das escolas que podem promover ou desencorajar toda
iniciativa nesta direc¢do. Tal como afirma Eva Escalona e outros (2011, p. 96),

Isto explica a necessidade de que os profissionais e gestores educacionais, desde
a sua formagdo inicial, dominem a metodologia da investigacdo educativa;
instrumentos para a valoragdo critica, reflexiva e estratégias das nossas
concepgoes, atitudes e praticas, para a inovagdo e experimentacdo de possiveis
solugdes e respostas cientificas aos desafios, conflitos e tensdes do
desenvolvimento social relacionado com a educacdo, a formagdo e o
desenvolvimento dos seres humanos e grupos sociais. Trata-se de
desenvolvermos uma atitude favoravel a investigacdo educativa, inserindo-a no
nosso modo de actuagio profissional.
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Ou seja, os esfor¢cos virados ao empoderamento dos agentes da educagdo em
matéria de investigagdo no ensino secundario pedagdgico ndo se deve limitar aos
professores, mas também ser extensivo aos directivos das escolas, visto que sem o concurso
e participacao dos mesmos serd muito provavel que se encontrem barreiras para entrar na
escola, uma vez que, os mesmos ao ndo entenderem a necessidade deste processo para o
aperfeicoamento da educacdo ndo poderdo demonstrar sensibilidade e disposicdo para
cooperar com iniciativas do género.

A superacido profissional como exercicio pratico de accoes de extensdo
universitaria

O antes exposto, levara a consideragdo de uma extensao universitaria na perspectiva
de levar a escola do magistério para dentro das instituicoes do ensino superior, através da
promocao de ac¢des de formagdo cientifica aos professores do ensino geral e directivos de
escolas mediante accdes dirigidas como agregacdes pedagogicas, cursos intensivos de
investigacdo cientifica, avaliagdo institucional, etc.

,

E necessario que as instituicdes do ensino superior pedagodgico, assumam uma
verdadeira postura de catalizador e elemento de suporte ao ensino secundario pedagogico.
Nao ¢ compreensivel como em provincias aonde existem instituicdes do ensino superior
pedagodgico os cursos de superagdo profissional, denominados como seminarios de
capacitacao dirigidos a professores e directivos de escolas sejam ministrados por individuos
que recebem uma formagao de cinco dias para depois servirem de multiplicadores aos seus
colegas numa perspectiva de reproducao unicamente.

Em outras realidades académicas estas formagdes sao ministradas pelas instituicdes
de ensino superior, visto que ¢ a universidade que cabe dar resposta a estas demandas. Nao ¢
correcto que as instituigdes de ensino superior fechem-se em si mesmas, mas sim devem
levar as instituigdes do ensino secundario pedagdgico para o seu interior, numa visao de
extensao universitaria inclusiva e integradora.

Toda esta perspectiva ird desenvolver uma estratégia de intervencdo mais directa
das institui¢des de ensino superior pedagogico nas escolas do ensino secundario pedagdgico
que possibilitard a actualizacdo permanente das necessidades de aprendizagem por parte dos
agentes da educacdo no seu todo, cujos cursos de superagdo poderdo vir a dar origem a
cursos de pos-graduagdo profissionalizantes e de especializagdes, assim como também
poderdo vir a evoluir para cursos académicos como mestrados.

Do antes exposto, o autor deste artigo ¢ de critério que estes cursos dirigidos ao
aperfeicoamento profissional e humano dos ja graduados constituem também acg¢des de
extensdo universitaria porque ultrapassa a perspectiva de ensino unicamente e se destina
sobretudo, a dar solugdo pratica a problemas pontuais da sociedade e que sdo resultados de
acgoes de investigacdo através de métodos empiricos e instrumentos de pesquisa para a
determinac¢do das necessidades de aprendizagens dos formandos.
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CONCLUSOES

Os trabalhos de fim de cursos defendidos pelos estudantes das Instituigdes do
Ensino Superior Pedagdgico constituem referéncias particulares de projectos de extensdo
sempre que se tem a preocupagdo de se fazer a introducdo dos seus resultados na pratica
educativa das nossas escolas.

As Instituicdes do Ensino Superior Pedagogico devem trabalhar para identificar
potenciais investigadores nas Escolas do Ensino Secundario Pedagogico e forma-los para
que os problemas das escolas sejam identificados e solucionados a partir de dentro das
proprias escolas.

No desenvolvimento dos projectos de extensdo da instituigdes do ensino superior
pedagogico os professores doutores (investigadores) das escolas de magistério devem
constitui-se em parceiros das investigagdes e nao serem apenas consultados como amostras
nas mesmas.

Os projectos de extensao direccionados as escolas do ensino secundario pedagdgico
devem ser resultantes sobretudo do banco de problemas identificados nos processos de
diagnosticos institucionais pelos proprios membros das escolas, do projecto educativo da
escola, do Projecto curricular de escola e de turma, e ndo apenas resultados da observagao
e/ou da identificacdo dos investigadores externos provenientes das instituicoes do ensino
superior.

A visao de sustentabilidade deve estar alinhada a perspectiva de aperfeicoamento
continuo decorrente da inovagao.

A extensdo enquanto processo substantivo das universidades deve ser cada vez
melhor fundamentado para constituir-se em um verdadeiro instrumento de democratizacao
do conhecimento cientifico na nossa sociedade e o resultado pratico daquilo que se faz
dentro dos muros das instituigdes de ensino superior e, assim servir de elo de ligacdo entre
a universidade e a comunidade.
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